


‘ ‘ El Fondo de capital de expansion continuara nuestra

estrategia y realizara inversiones minoritarias en negocios

en crecimiento en Europa, Asia y Norteamérica , ,

Maite Ballester, Consejera Delegada 3i Espaia

Me complace presentarles la Gltima edicion del boletin
informativo “Eyes on Growth” de 3i, que ofrece

una panoramica general de las actividades llevadas

a cabo en nuestra cartera de capital de expansion
internacional. Este nimero se centra en torno a la
importancia del capital de expansion para el éxito de
una empresay como posible trampolin para una salida
a bolsa.

Me complace anunciar el cierre de nuestro Fondo
de capital de expansion con 1.200 millones EUR, el
mayor fondo mundial actual dedicado a inversiones
minoritarias. Se trata de un gran avance para 3i, ya
que nos permite acelerar nuestra inversion en un
momento en el que las oportunidades del mercado
global son fantasticas.

El fondo de capital de expansion continuara nuestra
estrategia y realizara inversiones minoritarias

en negocios en crecimiento en Europa, Asiay
Norteamérica. Invertiremos en aproximadamente 15
empresas de mid-market en los préximos dos afios,
con una inversiéon media de entre 25 y 150 millones
EUR de capital.

Ademas, hemos cerrado nuestra primera inversion
del nuevo fondo, que asciende a 84 millones EUR,
en Refresco, un productor europeo de zumos de
frutas lider. Esperamos que esto no sea mas que el
comienzo de un emocionante programa de inversion
para 3ien los proximos meses.

Por dltimo, conoceremos la vision experta del
mercado de seguros y reaseguros asiatico de John
Tan, Director General de nuestra empresa participada
Asia Capital Reinsurance, que ha conseguido crecer
condiderablemente a pesar del entorno de mercado.




Noticias de inversion

Refzgsco

HOLDTING

3i adquiere una participacion minoritaria en Refresco

‘ ‘ Gracias a nuestra egtrategia Nos complace anunciar nuestra inversion en Refresco, el fabricante lider del mercado europeo de zumos
y refrescos. Desde su creacion en el afio 2000, la empresa radicada en los Paises Bajos se ha expandido y
cuenta actualmente con 19 plantas de produccion en 8 paises de Europa y mas de 2.200 empleados.

“Buy & Build” podemos ampliar
mas nuestra presencia en el
mercado europeo a través de
adquisiciones y de crecimiento

La estrategia de crecimiento “Buy & Build” de Refresco tiene como objetivo fortalecer su posicion de
lider del mercado europeo a través de adquisiciones y crecimiento organico. Nuestro nuevo
accionariado representa una participacion del 20% en el capital social total de Refresco. La inversion
interno. total asciende a 84 millones EUR que se utilizaran integramente para materializar un mayor crecimiento.

Sabemos que 3i es un socio “Estamos muy satisfechos con la inyeccion de capital de 3i. Refresco es una empresa de rapido
crecimiento con planes de futuro ambiciosos. Gracias a nuestra estrategia “Buy & Build”
podemos ampliar mas nuestra presencia en el mercado europeo a través de adquisiciones y de
apoyara para alcanzar nuestros crecimiento interno. Sabemos que 3i es un socio fiable y experimientado que nos apoyara para
objetivos , , alcanzar nuestros objetivos” Hans Roelofs, Director Ejecutivo de Refresco.

fiable y experimentado que nos

“Nuestra inversion en Refresco ofrece una oportunidad excelente para respaldar a un claro lider
del mercado europeo en la materializacion de su pleno potencial de crecimiento. Nuestros
profundos conocimientos del negocio, combinados con una excelente relacion laboral con un

Director Ejecutivo equipo directivo de primer orden, presentan exactamente el tipo de asociacion activa por la que

de Refresco nuestro equipo de capital de expansion se siente atraido” Pieter de Jong, Partner, 3i.

Hans Roelofs,

BREXAH

PCD STORES

3i celebra la exitosa salida a bolsa de los almacenes PCD —
‘ ‘ Gracias al impresionante La cadena PCD, un grupo de grandes almacenes de rapido crecimiento en China enfocado a productos —
crecimiento empresarial de lujo, sali6 con gran éxito al Mercado de Valores de Hong Kong en diciembre de 2009.

ya la creacién de valor La valoracion de la empresa ascendi6 a 1.000 millones USD.

durante los Gltimos cuatro Invertimos en octubre de 2005 y Anna Cheung, socio de 3i, ocupd un cargo en el Consejo de
afos, los almacenes PCD Admlr?lstraC|on para respa.ldar Ia expansion de PCD..De.sde nuestra inversion, los almacenes ECD han
experimentado un crecimiento impresionante, consiguiendo una CAGR de ingresos y beneficios de

ocupan en la actualidad una cerca del 100% solo en los @ltimos dos afos. Su red de almacenes en régimen de propiedad ha pasado

posicion excepcional para de cuatro a nueve desde enero de 2006 y en la actualidad opera o presta servicios de consultoria de
reforzar ain mas el gestion a 16 grandes almacenes y un centro comercial de Pekin y en siete provincias de China.
rec.onOC|m|ento de su marca y Nuestros conocimientos y experiencia locales en el sector de consumo, tanto a escala nacional como
suimagen de operador de en Europa, nos ayudaron a identificar la oportunidad de inversion y a reconocer el potencial de los
almacenes de lujo LR almacenes PCD.

“Nos sentimos orgullosos de trabajar como socios con el excelente equipo directivo de PCD
dirigido por el Sr. Alfred Chan. Gracias al impresionante crecimiento empresarial y a la creacion

Anna Cheung, de valor durante los Gltimos cuatro afios, en la actualidad la cadena PCD ocupa una posicion
Partner y Co-Head excepcional para reforzar alin mas el reconocimiento de su marca, asi como su imagen de
de China. 3i operador de almacenes de lujo. China es un importante mercado de inversion para 3iy

continuaremos buscando oportunidades atractivas para aumentar el valor de negocios con
vocacion de crecimiento” Anna Cheung, Partner y Co-Head de China, 3i.



Capital de expansion de 3i: Nuestro planteamie

Proporcionamos financiacion y apoyo estratégico en una amplia variedad de situaciones, entre ellas:

Apoyo a estrategias de crecimiento:
Incluyendo adquisiciones, reinversiones,
expansiones internacionales y entrada en
nuevos mercados.

z Reestructuraciones accionariales:
Incluyendo la salida de un accionista mayoritario,
el traspaso de la propiedad o la preparacion para
salir a bolsa.

Capital de expansion: £l trampolin para una sal

Para muchos empresarios, una salida a bolsa representa
la ambicién definitiva. Aporta capital, mejora su imagen y
fija un valor de referencia de la empresa. Para algunos es,
sin duda alguna, la opcién adecuada, pero muchas
empresas ambiciosas salen a bolsa demasiado pronto y,
como resultado, pueden rendir menos de lo esperado.

Nosotros explicamos por qué una inversion de capital de
expansion de 3i constituye una forma mas flexible y
menos arriesgada de captar capital y dotar de un
crecimiento sostenible, ademas de actuar como
trampolin para una salida a bolsa con éxito.

El tamano importa

En primer lugar, existe una cuestion de tamano. Por ejemplo, en
EE.UU. no merece la pena considerar una salida a bolsa con una
capitalizacion de mercado inferior a 300 millones USD. Los
analistas no le prestaran atencion y la liquidez de sus acciones sera
muy limitada. Ademas, las empresas mas pequenas suelen estar
menos maduras y quiza no hayan refinado por completo el modelo
de negocio.

La Bolsa es exigente, con expectativas y objetivos de rendicion
trimestral de cuentas, y esto puede resultar problematico para un
negocio en fase de crecimiento con una estrategia incierta o

procesos y sistemas poco desarrollados.

A continuacion, ha de evaluarse el coste, tanto en términos de
tiempo como de dinero. Se requiere un minimo de seis meses para
prepararse para salir a bolsa, con los consiguientes costes en
asesores, costes anticipados y costes anuales recurrentes para la
presentacion de informes y la supervision después de la salida a
bolsa. El proceso a sequir para prepararse para una salida a bolsa
requiere una importante cantidad de recursos de la empresa y
puede afectar a su rendimiento y desarrollo. Ademas, para
empresas mas pequenas, los costes de salida a bolsa pueden
terminar representando un porcentaje importante del capital
captado.

Comprension del coste

Con capital de expansion de 3, la inversion puede estructurarse

de diversas formas para adaptarse a la situacion; por ejemplo,
liberacién de patrimonio, desapalancamiento o planificacion de
mayor inversion. Adoptamos un planteamiento personalizado y
flexible para abordar la estructuracion; cuando nos asociamos con el
grupo asegurador internacional Hyperion en agosto de 2008, la
inversion incluy6 25 millones de libras de ampliacion de capital
prefijado para adquisiciones, ademas de financiacion bancaria
adicional. Los costes, si procede, se acuerdan por anticipado.

En junio de 2009, esta financiacion permitié a Hyperion adquirir
Hendricks, un corredor de seguros especializado lider del mercado




nto de inversion como socios

z Liberacion de patrimonio: Los accionistas
actuales pueden hacer liquido todo o parte del
patrimonio inmovilizado en la empresa,
permitiéndoles intercambiar por efectivo un

porcentaje de su participacion sin perder el control.

ida a bolsa con éxito

z Dotar de liquidez a la compaiiia: Con el fin de

preparar a las empresas para una ambiciosa
estrategia de crecimiento, la expansion
internacional, una nueva oferta de servicios, una
fusion o una adquisicion.

Nuestro negocio de capital de expansion cuenta
con mas de 60 afios de experiencia

en Alemania. La adquisicion fue significativa pero pequefia y, si
Hyperion hubiera cotizado en bolsa, no habria podido justificar el
coste de una emision de acciones nuevas para financiar la
transaccion. Otra ventaja de nuestra inversion de capital de
expansion es que nosotros solo invertimos en una participacion
minoritaria, alineando perfectamente nuestros intereses con sus
objetivos, pero dejando el control en sus manos. Esto significa
que no existe interés a corto plazo por el precio de las acciones
o por satisfacer las expectativas de los analistas, lo que dota de
estabilidad y flexibilidad a la estrategia.

También contamos con una gran experiencia en asesoramiento
sobre asuntos claves, como la expansion internacional. Por
ejemplo, nuestra empresa participada india Siro Clinpharm pudo
aprovecharse de nuestra red internacional y colaborar
estrechamente con nosotros en la adquisicion de la empresa

de ensayos clinicos alemana Omega Mediation Group en mayo
de 2008.

Una excepcional trayectoria en salidas a bolsa

Nuestro negocio de capital de expansién cuenta con mas de 60
afos de experiencia en inversién en negocios en expansion y
gozamos de una exitosa trayectoria en el ambito de las salidas a
bolsa. Solo en los Gltimos cinco afos, hemos ayudado a cotizar a
diez empresas, incluyendo la empresa de rehabilitacion de
inmuebles singulares espafiola Renta Corporacion, el retailer de
moda nérdico Gant, la empresa inmobiliaria virtual francesa Se

Loger y la red de clinicas oftalmoldgicas Baviera con implantacion
en todo el territorio espafiol.

Mas recientemente, hemos apoyado dos salidas a bolsa en el
Mercado de Valores de Hong Kong. En diciembre de 2009
apoyamos la salida a bolsa de 1.000 millones USD de la cadena
PCD y en junio de 2008 la salida a bolsa de 419 millones USD de
la cadena china de comida rapida Little Sheep.

Los estudios también revelan que las salidas a bolsa respaldadas
con capital de inversion histéricamente han obtenido mejores
resultados después de la salida a bolsa, y uno de los principales
motivos para ello es el trabajo realizado por el capital inversion en
la mejora de los procesos internos y el buen gobierno corporativo,
que coloca a las empresas en mejor posicion a la hora de salir a
cotizar.

Una salida a bolsa sigue siendo un objetivo valido para muchos
empresarios, pero deben estar seguros de que su negocio esta
listo para ella y que el mercado esta listo para su negocio.
Teniendo en cuenta todos estos factores, una inversion de capital
de expansion de 3i puede ser justo lo que un negocio en
expansion necesita para asegurarse de que el proceso no se
convierte en una pesadilla.




Apoyamos nuestras inversiones

SRS Clinpharm

attitude makes the difference
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SLR sigue tras la huella de la adquisicion

La consultoria medioambiental internacional SLR continGa con su estrategia de adquisiciones tras la compra de la empresa australiana Heggies Pty Ltd.
Heggies, con sede en Sidney, cuenta con 130 empleados y seis oficinas en Australia y es la consultoria independiente especializada en actstica y vibracion
[ider del mercado. Trabajamos estrechamente con el equipo directivo de SLR, sirviéndonos de nuestra red internacional y nuestra experiencia en fusiones y
adquisiciones, para identificar y ejecutar esta excepcional oportunidad.

Esta adquisicion es la sexta que realiza SLR en 18 meses y sigue de cerca a la compra de la consultoria ecoldgica britanica Andrew McCarthy Associates. Las
adquisiciones representan otro hito en la estrategia de SLR de complementar un firme crecimiento organico al objeto de ampliar su cobertura técnica y
geografica

“SLR contintGa destacandose en el mercado y nuestra conviccion de estar apoyando al mejor equipo del sector no ha hecho sino reforzarse
con el tiempo” Richard Bishop, Partner, 3i.

Siro Clinpharm amplia se presencia en Europa

La mayor organizacion de analisis clinicos de India, Siro Clinpharm, consolidd su posicién en Europa en 2009 con la inauguracién de una nueva oficina en Praga,
Republica Checa, destinada a continuar reforzando sus capacidades operativas. Ademas, a finales de 2009, SIRO forj6 alianzas importantes con CambReg UK,
un proveedor de servicios reguladores europeo, y la empresa francesa Mediscis, una organizacion de investigacion clinica especializada en fase inicial que
apoyaran el negocio de suministros para analisis clinicos de SIRO.

”

“Invertimos por primera vez en Siro en mayo de 2007 con el objetivo de apoyar la ambiciosa estrategia de crecimiento internacional de la empresa.
Anil Ahuja, Partner, 3i.

Giraffe acelera su expansion por el Reino Unido

La cadena de restaurantes familiares Giraffe radicada en el Reino Unido continuara expandiéndose en 2010 gracias a la compra de 11 nuevos
establecimientos a los administradores de la cadena Tootsies Restaurant. La adquisicion permite a Giraffe continuar con su estrategia de crecimiento
nacional de la marca afo tras afo. Giraffe cuenta ya con 36 restaurantes y franquicias en cinco aeropuertos.

“El excepcional rendimiento de Giraffe ha desafiado a la recesion y esta transaccion concedera a la marca mayor espacio para el crecimiento”
Justin Maltz, Director, 3i.

everis firma un crédito sindicado de €70m para impulsar su plan de crecimiento

everis, consultora de IT firma un crédito sindicado para impulsar su plan de expansion en los proximos afios. La consultora realizara inversiones que respondan
a dos lineas de accion principales: su presencia en nuevos mercados y la diversificacion de su negocio. Esta financiacion, participada por entidades de primer
nivel (HSBC e ING como entidades directoras, con un total de 12 entidades financieras) permite a everis adaptar su estructura financiera a su plan de futuro.

3i desde el Consejo de Administracion ha impulsado dicha refinanciacion, y ha asesorado a la compaia en los aspectos clave de la negociacion con las
entidades financieras.

La compaiiia, con oficinas en 8 paises y 7.300 profesionales, afronta una nueva etapa en la comenzara a explorar nuevos negocios, siempre relacionados
con la consultoria y las tecnologias de la informacion, en ambitos de futuro como la energia, la sanidad o la biotecnologia.

“everis es una compaiia excepcional que ha conseguido la confianza de los bancos en un entorno muy dificil gracias a su cultura de
excelencia y resultados” Javier Alonso, Associate Director, 3i.

z DNA: Una asociacion de éxito

En diciembre de 2009, acordamos desinvertir nuestra participacion del 13% en el negocio finés de telecomunicaciones DNA Ov. Realizamos nuestra
primera inversion en 2007, trabajando activamente con su equipo directivo para ayudar a DNA a conseguir su objetivo de consolidarse como grupo de
telecomunicaciones integrales nacional lider con prestacion de servicios de datos, méviles y television de Gltima generacion en Finlandia. Durante el periodo
que durd nuestra inversion, DNA casi duplico su base de suscriptores de servicios méviles, pasando de 821.000 a 1,9 millones, lo que supone una cuota de
mercado del 25%.

“Estamos impresionados por la rapidez con la que DNA consolidé su posicion en el mercado y creemos que la empresa esta inmejorablemente
posicionada para triunfar en la proxima fase de su desarrollo” Erkki Nikoskelainen, Associate Director, 3i.




Asia

Capital
Reinsurance
Group

A pesar de la agitacion econémica y financiera mundial de los Gltimos 18 meses,

los mercados asiaticos de seguros y reaseguros se han mantenido dinamicos.
John Tan, Director General de Asia Capital Reinsurance Group, explica por qué
este es un mercado tan atractivo y describe como su planteamiento de “En Asia,

para Asia” garantiza el buen posicionamiento de la empresa para el crecimiento.

Este optimismo viene reforzado por la fuerte recuperacion econémica de la
region y el continuo crecimiento de nuevos activos e infraestructuras para
apoyar el desarrollo social, econémico e industrial. Esta recuperacion
continuara impulsando la demanda de seguros y reaseguros. Ademas, habida
cuenta de la ingente base de poblacion, la baja densidad de seguros imperante
y una clase media de rapido crecimiento en Asia, el potencial de crecimiento
derivado del aumento del nivel de penetracion de los seguros sera enorme.

Los mercados de reaseguros de la region también son cada vez més atractivos,

puesto que la presencia de la mayorifa de los aseguradores nacionales esta
poco desarrollada y su carencia de diversificacion hace que exista una
dependencia importante del reaseguro. La demanda de reaseguro en Asia
se ve estimulada por los recientes cambios en los requisitos de capital y los
reglamentos en materia de solvencia de algunos paises, en particular la
introduccion de regimenes de capital basados en riesgo, que exigen a los
aseguradores disponer de mas capital.

Los aseguradores nacionales también buscan cada vez mas relaciones de
colaboracion con sus reaseguradores para ayudarles a capturar nuevas
oportunidades de mercado a través de los precios y de la asistencia para el
desarrollo de productos. Con un claro posicionamiento como reasegurador
regional “En Asia, para Asia” que aporta capital y especializacion para servir a
los mercados asiaticos, ACR también esta excepcionalmente posicionado para
crear una cartera creciente y perdurable de riesgos asiaticos. La indiscutible
concentracion panasiatica de ACR disfruta de la ventaja sustancial que confiere
el hecho de ser pioneros para suscribir riesgos grandes y complejos en lineas
que incluyen aviacion, siniestros, crédito y avales, energia, ingenieria, medicina,
marina, motor y propiedad inmobiliaria.

gl

ACR también trabaja para adquirir conocimientos mas profundos del efecto

de la globalizacién. La complejidad de los riesgos aumenta en términos de
deteccion y consecuencias y la reciente erupcion del volcan Eyjafjallajokull de
Islandia y el consiguiente cierre del espacio aéreo en Europa han desestabilizado
el programa de vuelos, afectando a la cargay a los viajes en todo el planeta.

Las pérdidas personales y econdmicas incurridas por los individuos y negocios
afectados no relacionados con la industria aeronautica han servido parailustrar
la conexion de todas las actividades sociales y econdémicas del mundo.

Desde el punto de vista de los reaseguros, también ilustra la creciente
necesidad de una industria que apoye a una amplia gama de partes interesadas
y se asocie con ellas, incluyendo gobiernos, organizaciones, agencias y
negocios, para vigilar estrechamente los riesgos panregionales y la gestion de
problemas y buscar soluciones.

A su vez, esto reforzara inevitablemente los sistemas aseguradores respectivos
en la regién mediante la consecucion de una combinacion éptima de riesgos y
una distribucion equitativa de pérdidas y gastos.

En sus 3 anos de funcionamiento, ACR, con sede en Singapur, se ha expandido
creando oficinas y filiales en Bahrein, Dubai, Hong Kong, India, Malasia y Taiwan.
Actualmente atiende a 600 clientes ubicados en mas de 50 paises y con sus
empresas asociadas cuenta con una capitalizacion de grupo de cerca de 1.000
millones USD. ACR goza de una calificacion crediticia de “A- (Excelente)” de
A.M. Best y de “A- (Fuerte)” de Standard & Poor’s por su solvencia financiera.

www.asiacapitalre.com



Acerca de 3i

3i es un inversor internacional enfocado en buyouts, capital de expansion e infraestructura que

invierte en Europa, Asia y Norteamérica. Nuestra ventaja competitiva procede de nuestra red

internacional y de la amplitud y solidez de nuestras relaciones empresariales. Estos elementos

apuntalan el valor que ofrecemos a nuestra cartera, a nuestros accionistas y a nuestros inversores.

Conectado en todo el mundo:
Asia: Pekin, Mumbai, Singapur

Europa: Aberdeen, Amsterdam, Barcelona, Copenhague, Frankfurt, Londres, Madrid,

Manchester, Milan, Paris, Estocolmo

Norteameérica: Nueva York
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